CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA CAO CUONG DPoc l1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 350/BC-HPQT Hai Phong, ngay 02 thang 4 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Trinh Dai hgi dong c6 dong thwong nién nam 2026

A. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY

I. GIOI THIEU CHUNG:

Cong ty C6 phan Song Pa Cao Cudng 1a doanh nghiép khoa hoc cong nghé, duoc
thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6 0800376530 do
S Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong (nay 1a S¢ Tai chinh thanh phé Hai Phong) cap
lan dau ngay 17 thang 4 ndm 2007, cap thay d6i 1an thir 20 ngay 09 thang 12 nim 2025;
v6i cac nganh nghé chinh kinh doanh chinh: Khai thac, san xuat, kinh doanh phu gia
dung cho cong tac bé tong va xi ming; San xuat va mua ban vat liéu xdy dung; Nghién
ctru, dao tao, ing dung va chuyén giao cong nghé trong linh vuc san xuét phu gia ding
cho cong tac bé tong, xi ming va vt liéu xay dung; Gia cong co khi va két cau thép
trong xay dung; Tu vén, thiét ké, ché tao, chuyén giao cong nghé cac diy chuyén cong
nghé vé: Xt Iy méi trudng, san xuat vat liéu xay dung, ...

La Cong ty dai chiing da niém yét co phiéu trén san giao dich chtg khoan Ha Noi tir
nam 2010, nay giao dich trén sain UPCOM, gdém cac co dong 1a ca nhan va phap nhan;
Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty 14 dng Vii Van Chién - Tong Giam doc Cong ty.

Vén diéu 16 : 324.078.750.000 dong

Tong s6 cb phan : 32.407.875 cb phan

Ménh gia ¢ phan  : 10.000 ddng/co phan

II. QUA TRINH PHAT TRIEN

1. Hinh thanh phat trién

Qua nhiéu nam xay dung va phat trién, tir khi chi c6 mot nha may san xuat mot
loai san pham 1a tro bay, dén nay Cong ty da tr& thanh doanh nghiép khoa hoc cong
nghé va ludn tién phong trong viée xir Iy cac chat phé thai cong nghiép dé tao ra cac san
pham hiru ich. Cong ty c6 nhiéu d¢é tai, du an cp qudc gia tu nghién ciru, thiét ké, ché
tao, lép dat, van hanh céc day chuyén cong nghé xur 1y tro xi, thach cao cua cac nha may
nhiét dién chay than va phan bon hoa chat dé 1am vat liéu xay dung. Hién Cong ty co
T6 hop san xuét vat liéu xdy dung méi tai Hai Phong va Lam Pdng, voi cac nha may

san xudt cac vat liéu méi nhu tro bay, vat liéu nhe khéng nung: gach nhe chung ap AAC,



tam panel nhe chung ap ALC; vita kho; keo dan gach d4; keo chit mach, bot ba, ... Pén
hét nam 2025, tong gié tri tai san ctia Cong ty theo Bao céo tai chinh hop nhat 13 876,86
ty dong.

2. Muc tiéu, dinh hudéng ciia Cong ty:

- Phat trién 6n dinh, bén vitng, trd thanh doanh nghiép di dau trong linh vuc cong
nghé va san xuat vat lidu xay dung mai, chat lugng cao, str dung nguyén liéu cha yéu tir
céc chat phé thai ciia nganh cong nghiép; dong thoi khong nglmg nang cao uy tin, thuong
hiéu ctia Cong ty trén thi trudng, bao toan va phat trién vén cia cac cd dong, hoan thanh
céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi dong co dong di thong qua, dam
bao gia tri ctia co phiéu, cd tic cua cd dong va thu nhap nguoi lao dong.

- Tim kiém, khai thac va phat trién thi truong qudc té nham xuat khau cc san pham
nhu tro bay, vat liéu nhe khong nung (gach nhe chung ap AAC, tim panel nhe chung ap
ALC), vira kho tron sian, keo dan gach d4, keo chit mach, bot ba ...; nam bét cac co hdi
dau tu, kinh doanh dé mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

- Tang cuong lién doanh hop tac véi cac to chire, cd nhan, vién nghién ctru khoa
hoc trong va ngoai nudc, dé mo rong quy mo dau tu ca vé chiéu rong va chiéu siu thudc
cac linh vuc c6 nhiéu tiém ning, dic biét 1a xir 1y chét ran thai ra tir cdc nha may nhiét
dién chay than, nha may san Xuat phan bon hoa chat dé san xuét ra cc san phém vat liéu
xay dung méi hiru ich, tiét kiém tai nguyén cho Quéc gia.

- Quan tAm viéc tuyén dung, thu hut nhan tai, ting cudng cong tac dio tao va dio
tao tai chd nham ning cao trinh d6 quan 1y, chuyén mén va tay nghé cho doi ngii can bd
cong nhan vién, bé tri sip xép lao dong mot cach hop 1y dé nguoi lao dong phat huy
duoc hét kha ning cia minh.

- Déy manh hoat dong quang ba thuong hi¢u nham nang cao muc d¢ nhan dién san
pham va thuong hiéu ctua Cong ty trén thi truong trong nudc va qudc té. Viéc gia ting
muc do nhan dién ctua Cong ty s& gitip Cong ty tiép can duoc nhiéu khach hang tiém
nang hon, tir d6 thuc déy doanh sb ban hang, mé rong co hoi hop tac chién lugc va tao

tién dé vitng chic cho sy phét trién bén viing cta doanh nghiép.

III. CO CAU VA TO CHUC.

1. Hji dong quan tri hién nay gom:

- Ong: Kiéu Vin Mat Chu tich HPQT

- Ong: Nguyén Hong Quyén Thanh vién HPQT
- Ong: Nguyén Anh Diing Thanh vién HDQT
- Ong: Kiéu Quang Thanh vien HBPQT
- Ong: Nguyén Anh Hong Thanh vién HDQT



- Hoi ddng quan tri Cong ty hoat dong theo nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong,
theo Piéu 1é va cac quy dinh, quy ché ciia Cong ty, tuan thi theo quy dinh ctia phép luat
hién hanh; Hoi dong quan tri Cong ty to chirc diéu hanh va quyét dinh cac chu truong
dinh hudng phat trién, cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu. Dong thoi truc
tiép trién khai mot s6 ndi dung thudc tham quyén.

2. Ban Tong giam doc

- Ong Vii Vin Chién Téng giam dbc

- Ong Pham Vin Thu Ph6 Tong giam dbc

- Ong Pao Xuan Quynh Ph6 Tong giam doc

Ban Tong Giam déc t6 chuc thuc hién cac chu truong, chinh sach, nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong ¢ dong theo dung quy dinh ciia phap
luat.

3. Céc phong, ban, don vi truc thudc gom:

3.1. Phong Tai chinh ké toan.

3.2. Phong T6 chirc - Hanh chinh.

3.3. Phong Kinh doanh.

3.4. Phong Ky thuat

3.5. Phong Cong nghé¢

3.6. T6 hop san xuit gom:

- Nha méy San xuét tro bay Pha Lai: gdbm Xudng Tuyén tro bay, Xudng Sy tro bay

- Nha may san xuét vita xay dyng

- Nha may san xuét keo dan gach da

- Nha may bé tong khi chung ap

- Nha méy Ché tao thiét bi: gdbm Xudng Co khi ché tao — Dién va Xuong Co gi6i

- Vian phong cac nha may san xuat.

- Phong Lab

Céc bo phan truc thudc hoat dong theo phan cap ciia Cong ty, dudi su chi dao diéu
hanh tryc tiép cua Ban Tong giam déc.

4. Cong ty con:

Cong ty ¢ phan Green SCL: Ngay 24/10/2025, Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
Séng Pa Cao Cudng da thong qua nghi quyét vé viéc gop von thanh 1ap Cong ty c¢6 phan
Green SCL. Ngay 04/11/2025, thu tuc dang ky kinh doanh cho Cong ty da dugc hoan
tat. Theo do, tai thoi diém 31/12/2025 Cong ty c6 phan Green SCL 1a Cong ty con cia
Cong ty co phan Song Pa Cao Cuong.



5. Céc to chirc dang, doan thé:

Cung v6i qua trinh xdy dung va phat trién, Cong ty ciing phat trién cac to chirc
nhu Pang, Cong doan, Poan thanh nién; cac to chirc trén hoat theo quy dinh hién hanh
va theo nguyén vong chinh dang ctia doi ngii lao dong.

B. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA CHUONG
TRINH CONG TAC NAM 2026
1. Tinh hinh phat trién

- V& ning lyc san xuat, san pham: Qua qua trinh dau tu xay dung, cai tao, d6i méi
cong nghé, dén nay Cong ty c6 To hop cac nha may tuan hoan khép kin, san xuat ra cac
san pham v&i nhiéu tinh ning, wu diém vuot troi trong linh vuc xay dung nhu: tro bay,
gach nhe chung ap AAC, tAm panel nhe chung ap ALC, keo dan gach da, vira kho, bot
ba, keo chit mach, ... v4i chat luong ngay cang dugc cai thién, san lugng 16n, gia thanh
canh tranh, ddm bao yéu cau cua cic hop dong da ky vai cac doi tac, khach hang trong
nuéc va quc té.

- Vé thi truong: Tir viée chi san xudt tro bay dé cung cp cho cac du 4n thiy dién
trong nudc, dén nay cong ty da nghién ctru, san xuét, phat trién cac san pham gach bé
tong khi chung 4p AAC, tim panel nhe chung 4p ALC, keo dén gach d4, vita kho tron
san, bot ba, keo chit mach dé cung cap cho thi truong. Nam 2025, Cong ty dd mé rong
thém thi truong ti€u thu cac loai san phém trén pham vi toan quéc va xuit khau gach,
vita, tro bay di cac nuéc Pong Nam A, xay dung duogc uy tin, thuong hiéu ngay cang tot
trén thi trudng, ky két duoc cac hop dong véi cac ddi tac trong va ngoai nudce véi san
luong 16m, thoi han dai dam bao cho cong tac dau tw mé rong quy mé san xuat, hiéu qua
kinh té va phat trién bén virng, hudng téi xuat khau 1 ngudn doanh thu cha yéu.

- Vé khoa hoc cong nghé: Cong ty so hitu doi ngii can bo k¥ thuat va chuyén gia
c6 trinh d6 chuyén mén cao, giau kinh nghiém, ting budc 1am chu cong nghé san xuat
cot 16i. Nhan thtrc 1 vai tro then chét ctia khoa hoc cong nghé, Cong ty di cha trong
nang cao ham luong cong nghé trong san pham nham ti wru hoa chi phi, kiém soat chat
luong va gia tang gi tri .Viéc dau tu va lam chu cong nghé khong chi gop phan cai thién
bién loi nhuan ma con 1a yéu t6 nén tang quyét dinh nang lyc canh tranh dai han va tinh
bén viing cia san pham trén thi truong

- M6t s6 chi tiéu chinh cta két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025:



TT Noi dung/Cac chi tieu Ponvi | KH2025' | TH 2025 ZTO;_IS/I(("E)
I San hrong san xudt, tiéu thu
1 | Tro bay 4m san xuét Tan 245.000 | 236.660 | 96,6%
2 | Tro bay kho san xuat Tén 405.000 | 379.890 | 93,8%
3 | Than qua tuyén tan thu Tan 64.000 | 65.613 | 102,5%
4 | Vira kho san xuét Tan 425.000 | 442.979 | 104,2%
5 | Keo dan gach d4 san xuat Tan 8.500 | 12259 | 144,2%
6 | Gach nhe AAC san xuat M3 100.000 | 106.974 | 107,0%
7 | TAm Panel san xuét M3 50.000 | 47.748 | 95,5%
II | Két qua tai chinh
1 | Tong doanh thu Ty b 605,85 620,7 | 102,5%
2 Loi nhuan trude thué Ty D 69,85 81,1 | 116,1%
3 Chi phi thué thu nhap DN Ty b 14,07 16,8 | 119,4%
4 Loi nhuan sau thué Ty b 52,29 64,3 | 123,0%
I | Piutw Ty b 252 254,59 | 101,0%
\% Lao ddng, tién lwong BQ
1 t{)‘;fgg;ga‘;ydong trong Ngudi 419 370 | 88.3%
2 ggigéc khoan cho lao Ty D 72.9 64,6 | 88.6%
3 Thu nhap BQ/nguoi/thang | Triéu dong 14,5 14,6 | 100,7%

2. Mt s6 nét chinh nim 2025

- Duy tri va phat huy su lanh dao thdng nhit trong Cong ty, sy ning dong sang tao
va quyét tam ctia HPQT, Ban Tong giam dbc, clia can bd cong nhan vién toan Cong ty
da doan két nd lyc phan du thao g& nhitng kho khan;

- V& T6 hop san xuit cia Cong ty tai Chi Linh, Hai Phong

+ P6i voi nha may san xuét vita, keo dan gach da:

Cong ty di dau tu cau truc giu gip cip chat dbt cho 10 sdy tram 3, 4, 5; Dau tu hé
thong nghién VSI 60 tan/h, h¢ théng sang ngang 2 tang phan loai hat <2.5mm va duéi
4mm va hé thdng cac bing tai van chuyén nguyén liéu cip cho nghién, bang tai thu hoi
ra dong sau sang phan loai; Pau tu chuyén dién cho may xac PC200; Dau tu xe ning
dién 3,5 tan (SL: 01 cai); Pau tu hé thong silé chira tro bay 2.500 tin va hé théng bom
cap tir sild 2.500 tin cho cac silo nhé phuc vu san xuat tai cac tram 1, 2, 3, 4, 5.

+ Pbi véi nha may san Xuét gach nhe:

Cong ty dau tu cau truc gau gap cip chat d6t cho 16 hoi va 10 sdy tram 1, 2; Pau tu
thiét bi vé sinh may tron tu dong; Pau tu hé théng tan dung nudc ngung tir qua trinh
chung 4p nham giam hoi thai ra moi trudng va tan dung nudce dé tai san xuat; Pau tu 02

' Ké& hoach diéu chinh



budng dudng trude chung ap dé tranh hong san pham trong qua trinh chd ndi trong; Dau
tu xe ning dién 3,5 tAn (SL: 01 cai); Pau tu may quét dau khudn ty dong..

Bén canh d6, Cong ty quan tdm dén phuc loi va doi séng ngudi lao dong thong
qua viéc ddu tu cong trinh nha thé thao véi 02 san pickleball, gop phan ning cao strc
khoe, ting cudng gan két ndi bo va cai thién moi truong lam viée.

V& Dy 4an Nha may san xuat Panel gach nhe chung ap, vita kho va keo dan gach
Pha Lai: V& co ban da thi cong dugc phan mong, sé tiép tuc xay dung, lip dung va di
vao hoat dong trong ndm 2026.

- V& trién khai xdy dung vin phong tai Day chuyén phan tch tro xi tai Vinh Hao,
Lam DPong: Trong ndm 2025, Cong ty da thyc hién xdy dung nha vin phong tai Vinh
Tan va nha mdy chinh thirc di vao hoat dong

Véi téc d6 phat trién cua Cong ty hién nay, can bd cong nhan vién Cong ty can nd
Iuc hon nita, khong ngimg hoc héi va phat trién ban than dé dap tng duoc yéu cau cia
cong viéc, tir d6 gop phan xay dung, phat trién Cong ty. Hién tai Cong ty van dang ting
cuong tuyén dung can bd k¥ thuat, kinh doanh, k¥ su cong nghé théng tin nham ning
cao nang lyc san Xuét, mo rong thi truong, ndng cao nang luc canh tranh va thuc hién
cudc cach mang chuyén doi sb.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

3.1. T6 chtc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién: Pa to chic thanh cong Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nim 2025 vao thang 04/2025 va co ban hoan thanh cac ndi
dung Pai hdi theo quy dinh ctia Diéu 1¢ va Luat Doanh nghiép.

3.2. Chi dao viéc phat hanh c6 phiéu:

Cin cir Nghi quyét s6 523/NQ-DPHDPCPD di dugc Dai hoi hoi dong ¢ dong thong
qua ngay 22/4/2025, Hoi ddng quan tri da chi dao thuc hién thanh cong viéc phat hanh
2.015.036 c6 phiéu dé tra cb tirc ndm 2024 va 8.000.000 co phiéu cho c6 dong hién hiru,
nang von diéu 18 1én 324.078.750.000 ddng, cu thé nhu sau:

- Viéc thyc hién phuong an chao ban 8.000.000 cb phiéu ra céng chung cho cb
d6ng hién hiru: Thang 6/2025, Cong ty bat dau trién khai ndp hd so ding ky chao ban
thém cb phiéu ra céng chung. Sau d6 Cong ty di tién hanh giai trinh, bd sung, cap nhat
thong tin va hoan thién hd so theo cong vin s6 3316/UBCK-QLCB ngay 11/07/2025 va
cong vin sd 5423/UBCK-QLCB ngay 19/09/2025 cua Uy ban Chiing khoan Nha. Pén
ngay 01/10/2025, Cong ty dugc UBCKNN cép Gidy chirg nhan dang ky chio ban thém
¢6 phiéu ra cong chung sé 338/GCN-UBCK. Céc ¢6 dong Cong ty da thuc hién quyén
mua c6 phiéu theo quy dinh. Theo d6, 7.802.021 ¢6 phiéu di duoc cd dong dang ky ma
nop tién mua; 197.979 c6 phiéu con lai 1a cd phiéu 1é va c¢6 phiéu khong phan phdi hét
dugc phan phdi lai theo Nghi quyét s6 1589/NQ-HPQT ngay 28/11/2025 cia HPQT
Cong ty. Sau khi két thuc dot chao ban (ngdy 05/12/2025), s6 luong cb phiéu di chao
ban thanh coéng 1a 8.000.000 c6 phiéu. Coéng ty di tién hanh bao cdo két qua téi
UBCKNN; ndp ho so diéu chinh thong tin s6 luong ching khoan ding ky t6i Tong cong



ty Luu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam; ndp ho so dé nghi thay ddi ding ky giao
dich, dang ky giao dich ) sung t61 S& Giao dich Ching khoan Ha Noi va thyc hién cac
thu tuc khac theo quy dinh.

- Viéc thuc hién phuong an phat hanh ¢6 phiéu dé tra cb tirc nim 2024: Thang
10/2025, Cong ty thyc hién bao cio UBCKNN vé phat hanh ¢6 phiéu dé tra cd tirc nim
2024. Theo d6, s6 lugng cb phiéu du kién phat hanh 1a 2.015.355 ¢6 phiéu. Cong ty
nhan duogc cong vin sé 6613/UBCK-QLCB ngay 23/10/2025 vé viéc nhan duoc tai liéu
bao cdo phat hanh c6 phiéu dé tra c¢d tirc. Thang 11/2025 Cong ty thuc hién bao cdo
UBCK két qua dot phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc nam 2024. Theo d6, sb luong co
phiéu da phan phéi cho c6 dong 1 2.015.036 ¢6 phiéu; 319 ¢6 phiéu con lai 1a ¢ phiéu
xtr Iy phan 1¢ c6 phan, cb phiéu 1¢ dugce hiy bo theo phuong 4n phat hanh di dugc
DHDCPD thong qua. Cong ty di thuc hién ddy du cac thi tuc diéu chinh s6 lugng ching
khoan ding ky, thay d6i dang ky giao dich, ding ky giao dich bd sung cho s ¢b phiéu
trén theo dling quy dinh.

- Viéc phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong trong
Cong ty (ESOP): Theo ké hoach, viéc phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh Iya chon
cho ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) theo Nghi quyét s6 523/NQ-PHDPCP di duoc
Dai hoi thong qua ngay 22/4/2025 s& duoc trién khai thuc hién sau khi Uy ban ching
khoan Nha nuéc cip Gidy ching nhan chao ban ¢ phiéu ra cong chiing va sau khi nop
hd so bao cdo Uy ban ching khoan Nha nudc vé viée phat hanh c¢6 phiéu dé tra ¢ tirc
nam 2024. Tuy nhién, ngay 11/9/2025, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s6 245/2025/ND-
CP stra ddi, bo sung Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luat
Chung khoan, trong d6 c6 diéu chinh mét s6 ndi dung lién quan dén diéu kién cong ty
dai chiing phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong trong cong
ty. Theo quy dinh méi nay, Cong ty can c6 phuong 4n phéat hanh c6 phiéu theo chuong
trinh lya chon cho nguoi lao dong dugc PHPCP thong qua, trong d6 phai néu rd doi
tugng, sd luong cb phiéu phat hanh, tiéu chuan nguoi lao dong tham gia chuong trinh,
gia phat hanh, hodc nguyén tic xac dinh gia phat hanh va ty quyén cho HDQT x4c dinh
gia phat hanh. Nhu vay, d6i tugng, s6 luong ¢ phiéu phat hanh, tiéu chuan nguoi lao
dong tham gia chuong trinh can dugc PHDCP thong qua va DPHPCPD khéng thé ty
quyén cho HPQT théng qua nhu quy dinh tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020. Thoi diém Cong ty duoc UBCKNN cip gidy ching nhin chao ban c¢6 phiéu
ra cong chung va ndp hd so bao cao UBCKNN vé phat hanh c6 phiéu dé tra co tirc ndm
2024 (thang 10/2025) dién ra sau khi Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 ¢6
hiéu lyc nén phuong an phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh liya chon cho ngudi lao
dong trong cong ty (ESOP) nam 2025 khéng thé thuc hién duoc

Ho1 dé)ng quan tri bao cdo tai Pai hdi dé)ng cd dong thuong nién nam 2026 vé tinh
hinh thyc hién phuong an da dugc duyét tai PHDPCD, véi cac phuong an chua dugc
thuc hién s¢ dugc HPQT trinh DPHDCD phé duy¢t viéc hiy bo phuong an cii va thay
thé bang phuong 4n mai pht hop véi tinh hinh thyc té.



3.3. HDPQT di hop 22 phién, ban hanh kip thoi va dung phap luat cac nghi quyét, quyét
dinh; dé ra nhitng chu trwong, bién phap cu thé va cé nhitng quyét dinh phu hop
dap Gmg cong tac phat hanh ¢ phiéu, dau tu va san xuat kinh doanh cua Cong ty;
giai quyét nhitng van dé lién quan dén ngudn vén hoat dong, ngudi dai dién theo
phap luat va cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam dbc; thudng xuyén kiém tra,
giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh, tir 46 ¢ sy diéu chinh phu hop dap
g yéu cau hoat dong cta Cong ty.

3.4. V& quyét sach va chi dao d6i méi cong nghé:

Déi véi day chuyén san xuat gach nhe: Thudng xuyén tién hanh cai tién vé thiét
bi, bai cap phdi, ning cao ty 1& thanh pham, sin sang cho san xuit da dang san phdm
theo nhu ciu khach hang.

3.5. Pon dbc, chi dao Ban diéu hanh trién khai:

- Thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025; thao g0 duogc nhirng khé khan
vuéng mac trong xay dung duy an.

- Tang cudng cong tic quan tri tai chinh, d6n déc thu hoi von; lam viée vai cac to
chtrc tin dung nang han muc va dam bao ngué)n von dé kip thoi phuc vu hoat dong cua
Cong ty.

- Kiém tra, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh qua d6 khac phuc kip thoi cac
kho khin vudng méc trong cong tac quan 1y diéu hanh.

- Trién khai dong bo viéc xdy dung va ap dung thiét ché van hoa doanh nghiép
trong toan Cong ty, gop phan nang cao nhén thirc, cing ¢b ky luat lao dong va chuyén
bién tich cuc trong hanh vi, thai d¢ lam viéc ctiia nguoi lao

- Pinh huéng nghién ciru, phat trién cac san phdm méi nham dap ing nhu cau cta
thi trudng. M& rong va cing ¢d nhidu mdi quan hé quan trong vdi cac co quan quan 1y
nha nudc, bd, nganh va tap doan kinh té 16n trong va ngoai nudc, md ra co hoi tiép can
cong nghé san xuat va thi trudng tiéu thu san pham cho Cong ty.

4. Chuwong trinh hoat dong tiép theo ciia HPQT.

4.1. T6 chtrc hop dé phan tich danh gia két qua hoat dong san xut kinh doanh, dau tu
nam 2026, kiém diém nhiing ton tai va dé ra bién phap khac phuc; tap trung chi
dao xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2026, trinh Dai hoi d@)ng
¢ dong thong qua, kém theo cac giai phap thuc hién.

4.2. T6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2026 ngay sau khi c¢6 du cac diéu kién
theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

4.3, Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién viéc phat hanh ¢ phiéu:

- Dung trién khai thyc hién phuong 4n phéat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya
chon cho ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) theo Nghi quyét sé 523/NQ-PHPCH
d3 dugc Dai hoi thong qua ngay 22/4/2025 va thuc hién bao cdo, xin ¥ kién Dai hoi dong
¢ dong thudng nién nim 2026.



-Pé nghi Pai hdi thong qua va giao cho HDQT thuc hién viéc phat hanh thém )
phiéu dé tang vbn diéu 1¢, bao gdm: phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong hién hitu; phat hanh
6 phiéu dé tra ¢ tirc nam 2025; phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh Iira chon cho
ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP) bao gém phat hanh ¢6 phiéu thuéng cho ngudi
lao dong va phat hanh cb phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong. Viée
phat hanh ¢ phiéu néu trén s& duoc trién khai theo phwong an phat hanh méi nim 2026.
4.4. Sira d6i ndi dung Diéu 1é Cong ty lién quan dén nganh nghé kinh doanh do su thay

d6i trong Hé thong nganh kinh t& Viét Nam theo Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg

ngay 29/9/2025.

45. Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién viéc dua cd phiéu SCL tir san UPCOM niém
yét trén S& giao dich chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE) khi du diéu
kién. Dy kién dugc thuc hién vao quy 4/2026 dén quy 1/2027.

4.6. Vé dau tu cho nim 2026 va cac nam tiép theo:

- Tai Vinh Hao, Lam Pong:

+ Tiép tuc chii truong trién khai dau tu giai doan 2: xay dung to hop san xuat vat
liéu xay dung gom vira xay, keo dan gach da, xi mang xanh, cau kién bé tong duc san,
gach nhe chung ap AAC; tAm panel ALC, dién ndng lugng mat tro1 4p mai ...

- Tai Chi Linh, Hai Phong: tiép tuc dau tu, hoan thién va dua vao hoat dong Du an
Nha may san xuét panel, gach nhe chung ap, vita kho va keo dan gach Pha Lai va nghién
ctrudaui tu day chuyén nghién 14, canh cay cac loai dé c6 mun gd 1am nhién liéu ddt cho
san xuat ciia Cong ty nham chu dong trong san xuat.

4.7. Tiép tuc ra soat, bd sung cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho phu hop véi cac quy
dinh hién hanh ctia Nha nude va tinh hinh thue t& ddm bao minh bach cho Céng ty.
Tiép tuc bo sung va hoan thién co ché quan 1y va diéu hanh, dam bao cho cac don
vi truc thudc chi dong thuc hién nhiém vy, cac ca nhan tu chiu trach nhiém vé két
qua thuc hién nhiém vu ctia minh.

4.8. T6 chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri theo dinh ky va bat thuong khi can, dé
kip thoi giai quyét, chi dao, quan 1y cac hoat dong ctia Cong ty.

4.9. Chi dao Ban Téng giam ddc thue hién:

- Pay manh hoat dong san xuit nham dam bao cung cip day du kip thoi cac san
phém, dam bao chét lugng, $6 luong, tién d6 theo hop d@)ng da ky. Tap trung phat trién
cac thi truong maéi dac biét 1a xuét khau ddi véi cac san phém nhu: Tro bay, gach nhe,
panel, vita kho, keo dan gach d4, ... nang cao vi thé Cong ty trén thi truong thé gidi.

- M& cac van phong dai dién, xuc tién thuong mai tiéu thy san pham cta Cong ty
tai cac nuéc Pong Nam A,

- Cai tién may moc thiét bi dé nang cao niang lyc san xuat, chat lwong va gia thanh
san pham dap ung dugc cac yéu cau cia khach hang trong nudc va qudc té.



- Tang cudng trién khai moi mit, thao g& cac kho khin vudng mic nham dam bao
tién do thuc hién cac g61 thau, dy an phan tach, x1r 1y tro xi tai Vinh Hao, Lam Dé)ng dé
chuyén viéc san xuat tro bay, cdu kién bé tong, nham phuc vu cho thi trudng phia nam
va xuat khau, ddm bao viéc phat trién bén vitng va hi¢u qua.

- Duy tri phat huy cac quan h¢ véi cac bg, nganh, tap doan kinh té, t6 chirc, c4 nhan
trong nudc va nude ngoai dé md rong viée dau tu va tiéu thu san pham.

- Tang cuong thu hdi ng va sir dung von hop 1y nham dam bao hoan thanh ké hoach
nam 2026.

- Ra so4t dé bo sung hoan thién cac quy trinh quan ly, thuong xuyén ra soat kién
toan t6 chirc nhan sy 1anh dao, quan 1i va vi tri khac trong Cong ty.

- Tiép tuc lién hé véi cac to chirc tu van, cac t chirc xay ldp nhdm dua san pham
vao cong trinh, du 4n ngay tir khi tu van thiét ké, dic biét xdy dung du 4n 16n.

- Tiép can thong tin tir cac bd chuyén nganh dén cac tdp doan, tong cong ty, cac
doanh nghiép vé quy hoach, chién luoc str dung vét liéu méi. Tiép tuc va ting cudng
hop tac v&i cac vién chuyén nganh, cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc dé nghién ciru
khoa hoc, trién khai viéc ung dung cac san phém tro bay, gach nhe, bé tong khi, vira
x4y, keo dan gach da, ...; dé c6 giai phap phu hop cho dinh huéng dau tu va phat trién
lau dai cua Cong ty.

- Tiép tuc dé nghi Chinh phu, cac Bo, nganh dé dua cac quyét dinh ctua Thua tudng
Chinh phu vao ap dung sau rong va hiru ich cho loai hinh doanh nghiép xir 1y chat thai
nhu Cong ty, dong thoi tiép tuc 1am viéc véi cac bd, vu, vién, hiép hoi, dé ban hanh, bo
sung céc tiéu chuan vat liéu va tao co ché hd trg cong nghé, tiéu thy san pham, ha gia
nguyén liéu tro xi dau vao.

Trén day 1a bao céo tom tit ciia Hoi dong quan tri nam 2025, chuong trinh cong
tac nam 2026, trinh Pai hoi xem xét cho ¥ kién; Nhan dip nay cho phép t6i duoc thay
miat HPQT Cong ty, giri 101 cam on chan thanh téi toan thé cac Quy vi dai biéu, cac
d6ng chi lanh dao Pang, chinh quyén cic cip, cac bd nganh, cac ban hang, ddi tac trong
va ngoai nudc, cac to chire tin dung, cac vién nghién ctru, cac nha khoa hoc, cac Ong,
céc Ba c6 dong, ciing toan thé can bd cong nhan vién Cong ty; xin kinh chuc cac quy vi
suc khoé, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- HPQT, BTGP
- Ban kiém soat
- C6 dong (B/c).
- Luu./.
Kiéu Vin Mat
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